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Τ
Το LinkageNetwork είναι ένα ∆ίκτυο Μελών παγκό-
σµιας εµβέλειας που έχει σχεδιαστεί για να συνεισφέ-
ρει στην προσωπική και επαγγελµατική ανάπτυξη των 
ηγετικών στελεχών, µέσα από ένα πρόγραµµα ποικί-
λων δραστηριοτήτων. Στόχος του LinkageNetwork 
είναι να συγκεντρώσει πάνω από 100.000 µέλη από 
100 µητροπολιτικές πόλεις του κόσµου!

Σε ποιους απευθύνεται
Σε περιόδους κρίσης και αναταραχής, χρειάζονται 
ηγετικές µορφές, ικανές να µας καθοδηγήσουν σωστά 
προς την ανάκαµψη. 
Το LinkageNetwork απευθύνεται σε στελέχη που 
απαρτίζουν Management Teams των εταιρειών 
τους, µέλη του Board of Directors, σε Senior Man-
agers και σε High Potential Managers. Επίσης, σε 
στελέχη µιας επιχείρησης τα οποία πρόκειται σύντοµα 
να αναλάβουν διευρυµένα καθήκοντα, στελέχη τα 
οποία επιδεικνύουν ιδιαίτερο ενθουσιασµό και αφο-
σίωση, στελέχη µε ανεπτυγµένες επαγγελµατικές 
δεξιότητες, ισχυρές διαπροσωπικές ικανότητες και 
διακρίνονται από οµαδικό πνεύµα. Κυρίως, όµως, 
απευθύνεται σε όλα εκείνα τα στελέχη που πιστεύουν 
ότι η συµµετοχή τους στο συγκεκριµένο πρόγραµµα 
ανάπτυξης ηγετικών δεξιοτήτων, θα τους ωφελήσει 
πραγµατικά τόσο σε επαγγελµατικό, όσο και σε προ-
σωπικό επίπεδο.  

Η ταυτότητα του LinkageNetwork 
Το LinkageNetwork αποτελεί τη νέα πρωτοβουλία της 
Linkage Inc και προσωπικό όραµα του Ιδρυτή της και 
Thought Leader της σύγχρονης εποχής, Phil Harkins 
και του στενού του συνεργάτη, expert σε θέµατα Lead-
ership, Warren Bennis. 
Το περιεχόµενο και οι δραστηριότητες του Linkage-
Network διαµορφώνονται από ένα Advisory Board, 
το οποίο αποτελείται από Thought Leaders (Mar-
shall Goldsmith, Warren Bennis, Phil Harkins κ.ά.) 
και από Corporate Leaders (Jack Welch, Howard 
Schultz, κ.ά.). Πρόκειται για ένα δίκτυο παγκόσµιας 
εµβέλειας που έχει σχεδιαστεί για να συνεισφέρει 
στην προσωπική και επαγγελµατική ανάπτυξη των 
στελεχών - µελών του. 

Πώς λειτουργεί;
Το LinkageNetwork θα λειτουργεί ως πηγή ανάπτυξης 
και γνώσης σε ετήσια βάση µέσω πολλών και διαφο-
ρετικών δραστηριοτήτων για τα µέλη του, που µεταξύ 
άλλων περιλαµβάνουν: 
  Assessment 
   In person meetings 
  Thought Leaders broadcasts 
  Peer coaching 
   Learning teams 
  On line community and resources, µέσω του 

οποίου θα δίδεται πρόσβαση (αποκλειστικά και 
µόνο στα µέλη) σε άρθρα, έρευνες, case studies, 
blogs και βιβλιογραφία, αλλά και η δυνατότητα 
άµεσης επικοινωνίας µεταξύ των µελών σε όλες τις 
χώρες του κόσµου.

Οι πρώτες χώρες που εγκαινιάζουν την προσπάθεια 
είναι η Ελλάδα, η Αµερική, η Σιγκαπούρη και η 
Ινδία. Σύντοµα, πολλές ακόµα χώρες της Ευρώπης, 
της Ασίας αλλά και η Αυστραλία θα δραστηριοποιη-
θούν, εµπλουτίζοντας έτσι το περιεχόµενο και την αξία 
του LinkageNetwork, ταυτόχρονα όµως αυξάνοντας 
κατά πολύ και τον αριθµό των µελών. Η φιλοσοφία 
και η δοµή του LinkageNetwork στηρίζεται στο «High 
Impact Leadership Model», ένα Μοντέλο Ηγεσίας 
που ανέπτυξαν από κοινού η Linkage Inc και ο Warren 
Bennis. Τα µέλη του LinkageNetwork εγγράφονται και 
ανανεώνουν τη συνδροµή τους µε τη συµπλήρωση 
δώδεκα µηνών από την αρχική τους εγγραφή. 
Το πρόγραµµα και οι δραστηριότητες διαφέρουν από 
χρονιά σε χρονιά, συνεπώς στόχος είναι τα µέλη να 
επανέρχονται κάθε χρόνο για περισσότερες γνώσεις 
και οφέλη. 

∆οµικά στοιχεία
1.  In person meetings
Κατά τη διάρκεια του έτους, πραγµατοποιούνται οκτώ 
συναντήσεις (in person meetings) διάρκειας 3µιση 
ωρών η καθεµία, κατά τις οποίες τα µέλη θα έχουν τη 
δυνατότητα να παρακολουθήσουν διακεκριµένους 
Έλληνες και ξένους οµιλητές είτε ζωντανά, είτε µέσω 
διαδικτυακής σύνδεσης. Για τις τέσσερις από τις οκτώ 
συναντήσεις, τα µέλη του LinkageNetwork θα παρα-

Η Linkage Inc, κορυφαία εταιρεία στο χώρο του Leadership & Organizational Development και µία εκ των 
ταχύτερα αναπτυσσόµενων εταιρειών στην Αµερική, παρουσιάζει για πρώτη φορά στη χώρα µας - µέσω της 

Linkage Greece - το LinkageNetwork.

«Developing Leaders is not an event; 
it is a life long organizational journey.  

Is YOUR organization READY?»

του ∆ηµήτρη Παπανικητόπουλου, 
Managing Partner,

Linkage Greece
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κολουθήσουν σε ζωντανή σύνδεση, µέσω διαδικτύου 
(Live Broadcasts), οµιλίες επιφανών Thought Leaders, 
σχετικές µε τις σύγχρονες τάσεις και προκλήσεις σε 
θέµατα Leadership, Management, Innovation, Stra-
tegic Thinking, Talent Management και σε θέµατα 
Ανάπτυξης και ∆ιαχείρισης Οµάδων.
Στο πλαίσιο της οµιλίας αυτής, θα δίνεται η δυνατότητα 
στα µέλη να υποβάλουν ζωντανά τις ερωτήσεις τους 
και να λαµβάνουν απαντήσεις άµεσα από τον ίδιο τον 
οµιλητή. Μεταξύ άλλων, τα µέλη του LinkageNet-
work θα παρακολουθήσουν τους: Marshall Gold-
smith, Malcolm Gladwell και Lynda Gratton. Πέραν 
όµως των ζωντανών συνδέσεων µε τους Thought 
Leaders, θα φιλοξενηθούν και Έλληνες οµιλητές, 
όλοι τους διακεκριµένα στελέχη και επιτυχηµένοι 
επιχειρηµατίες, οι οποίοι, είτε µέσω µιας οµιλίας είτε 
µέσω συζητήσεων υπό τη µορφή panel, θα ανταλλά-
ξουν ιδέες και θα µοιραστούν γνώσεις και εµπειρίες µε 
τα µέλη του LinkageNetwork. Με αφορµή τα λεγό-
µενα των οµιλητών, τα µέλη θα λαµβάνουν σε κάθε 
συνάντηση Participant Manuals, στα οποία θα συνο-
ψίζονται η θεωρία και τα µοντέλα που αναφέρθηκαν, 
activities, ασκήσεις αλλά και πλάνο εφαρµογής τους 
στην καθηµερινότητα της εργασίας. Στη δεύτερη συνά-
ντηση των µελών του LinkageNetwork, που θα πραγ-
µατοποιηθεί στις 4 Μαΐου, φιλοξενούµε στην Αθήνα 
τον Harley Ostis, κορυφαίο οµιλητή και Vice President 

της Linkage US, για µία συζήτηση σε θέµατα «Strate-
gic Thinking». 

2.  Facilitated Learning Teams
Τα µέλη του LinkageNetwork σχηµατίζουν οµάδες 
(learning teams), οι οποίες αναλαµβάνουν να φέρουν 
εις πέρας µικρές αποστολές, να κάνουν σύντοµες εργα-
σίες και να χτίζουν επάνω στη γνώση που θα αντλούν 
από τις υπόλοιπες δραστηριότητες του προγράµµατος. 
Την κάθε οµάδα απαρτίζουν 20-25 µέλη µε κοινές 
ανάγκες, επιθυµίες, παρόµοια ενδιαφέροντα και εµπει-
ρίες. Οι δραστηριότητες των οµάδων συντονίζονται 
από έναν Team Facilitator. Οι Team Facilitators προ-
έρχονται από την οµάδα των Partners και Senior Con-
sultants της Linkage Greece, αλλά και από επιτυχη-
µένα στελέχη της αγοράς. Μέσα από τη συνεργασία σε 
επίπεδο οµάδων, τα µέλη γνωρίζονται καλύτερα 
µεταξύ τους, και προκύπτουν συνέργιες και συνεργα-
σίες για την αντιµετώπιση των προκλήσεων που 
παρουσιάζονται στον καθένα ξεχωριστά στο πλαίσιο 
του ρόλου του ως στέλεχος ενός οργανισµού. 

3. Assessment & Personality Profiling 
Με την εγγραφή του, το κάθε µέλος συµπληρώνει on-
line ένα Εργαλείο Αξιολόγησης και ένα Εργαλείο Προ-
σωπικότητας. Το Εργαλείο Αξιολόγησης, το «LAI: 
Leadership Assessment Instrument», µπορεί να αξι-
οποιηθεί είτε υπό τη µορφή σφαιρικής αξιολόγησης 
3600, είτε υπό τη µορφή αυτο-αξιολόγησης (Self 
Assessment). Μέσω του LAI, το κάθε µέλος θα µπο-
ρέσει αντικειµενικά να εντοπίσει τα δυνατά του χαρα-
κτηριστικά, αλλά και τα σηµεία εκείνα που χρήζουν 
περαιτέρω ανάπτυξης και βελτίωσης. Επίσης, µέσω 
του Εργαλείου Προσωπικότητας, «Facet 5», θα µπο-
ρέσει να αναγνωρίσει και να αξιοποιήσει εκείνα τα 
χαρακτηριστικά της προσωπικότητάς του και εκείνες τις 
ιδιότητες που θα τον / την βοηθήσουν σε κάθε στάδιο 
και προσπάθεια αυτο-ανάπτυξης. 

4. Development Planning & Goal Setting
Μέσω της συµµετοχής του στις δραστηριότητες του 
LinkageNetwork αλλά και µέσω της σωστής χρήσης 
και ερµηνείας του LAI και του Facet 5, το κάθε µέλος 
θα µπορέσει να θέσει συγκεκριµένους και µετρήσι-
µους στόχους ανάπτυξης ηγετικών δεξιοτήτων και 
να καταστρώσει το προσωπικό του Leadership Devel-
opment Plan. Θα µπορέσει έτσι να ισχυροποιήσει 
ακόµα περισσότερο τα δυνατά του σηµεία αλλά, ταυ-
τόχρονα, θα βρει τους κατάλληλους και αποτελεσµα-
τικότερους τρόπους να ενδυναµώσει τα σηµεία εκείνα 
στα οποία υπάρχει περιθώριο για επιπλέον ανάπτυξη 
και βελτίωση. 

5. On line community & resources 
Τα µέλη του LinkageNetwork καθ’όλη τη διάρκεια 

∆ηµήτρης Παπανικητόπουλος
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των δώδεκα µηνών, θα έχουν πρόσβαση σε µια  
διαδικτυακή κοινότητα, η οποία θα τους παρέχει 
πληθώρα πλεονεκτηµάτων και δραστηριοτήτων: 
  ∆ηµιουργία ατοµικού λογαριασµού προφίλ, µε 

στοιχεία που τους αφορούν (ονοµατεπώνυµο, 
ενδιαφέροντα, σύντοµο βιογραφικό, στοιχεία επι-
κοινωνίας) 

  ∆υνατότητα επικοινωνίας µε όλα τα µέλη του Link-
ageNetwork ανά τον κόσµο, µε τους Team Facilita-
tors αλλά και µε τους Thought Leaders 

  On-line δραστηριότητες και virtual συναντήσεις 
µε τα µέλη των Learning Teams 

  Πρόσβαση σε υλικό ταξινοµηµένο ανά θεµατική 
ενότητα και ενδιαφέροντα (άρθρα, εργαλεία, blogs, 
βιβλιογραφία, videos κ.ά.)

  Πρόσβαση στα Thought Leaders Broadcasts 
(καθώς τα Live Broadcasts βιντεοσκοπούνται, τα 
µέλη µπορούν να τα δουν ξανά ή να δουν όσα δεν 

Τα οφέλη για την εταιρεία 
Εγγράφοντας τα στελέχη της στο LinkageNetwork η εταιρεία: 
  ∆ιαπιστώνει βελτίωση των αποτελεσµάτων της
   ∆ιαχειρίζεται σωστά και αναπτύσσει αποτελεσµατικά τα 

ταλέντα της
  ∆ηµιουργεί ένα νέο ή ενισχύει το υπάρχον σύστηµα 

Succession Planning 
  Αναπτύσσει µια κουλτούρα ηγεσίας 
   Αναπτύσσει τα στελέχη της
  Επιτυγχάνει υψηλό rate of retention 
   Αποκτά µία ταυτότητα ηγεσίας 
   Οδηγείται στη συνοχή και τη συνέπεια στη µάθηση.

Τα οφέλη για τα µέλη
   Άµεση και µετρήσιµη ανάπτυξη ηγετικών δεξιοτήτων 
   Πρόσβαση σε πηγές γνώσης
  Ατοµικό πλάνο ανάπτυξης ηγεσίας 
  Προσωπικό δίκτυο επαφών και γνωριµιών σε παγκόσµιο 

επίπεδο 
   Ανατροφοδότηση και coaching από τα µέλη και από επαγ-

γελµατίες coaches σε περιβάλλον εµπιστοσύνης και εχεµύ-
θειας 

   Κατανόηση των οφελών µιας µακρόχρονης εµπειρίας ανά-
πτυξης και µάθησης παγκόσµιας εµβέλειας, χωρίς τα υψηλά 
κόστη µετάβασης και διαµονής στο εξωτερικό.

µπόρεσαν να παρακολουθήσουν ζωντανά) για ένα 
ορισµένο και περιορισµένο χρονικό διάστηµα

  Προτάσεις για ανάπτυξη, σύµφωνα µε τα ενδιαφέ-
ροντα και τις ανάγκες τους, όπως προκύπτουν από 
τα αποτελέσµατα του LAI.

6. Peer Coaching
Τα µέλη του LinkageNetwork, όντας διαρκώς σε επι-
κοινωνία (είτε σε διαπροσωπικό επίπεδο είτε µέσω του 
on-line community), θα µπορούν να συνεργάζονται σε 
επίπεδο «peer coaching» µε στελέχη από όλο τον 
κόσµο. Να ανταλλάσσουν, δηλαδή, εµπειρίες και 
απόψεις, να παρέχουν συµβουλές και να συνεργάζο-
νται προκειµένου να υλοποιήσουν το πλάνο ανάπτυ-
ξής τους και να βελτιώσουν κάποιες ιδιότητές τους. 
Για περισσότερες πληροφορίες: Linkage Greece,  
Τηλ: 210 8021179, Email: A.Kyza@linkagegreece.com, 
www.linkageinc.com

Leadership  
Responsibilities 
• Creating the Vision
• Creating the Organization
• Motivating the Team
• Building a Culture of Innovation
• Producing Results 

Emerging Leader Skills
• Decision Making
• Relationship Building
• Leading Teams
• Personal Productivity
• Coaching and Mentoring

Senior Leader Skills
• Strategic Thinking
• Communication
• Leading Change
• Personal Productivity
• Coaching and Mentoring

Leadership Competencies
• Focused Drive
• Emotional Intelligence
• Trusted Influence
• Conceptual Thinking
• Systems Thinking

The High Impact 
Leadership ModelΤΜ was 
co-developed by Linkage 
and Warren Bennis



Το Πρόγραµµα του LinkageNetwork (2010-2011)

Ηµεροµηνία ∆ραστηριότητα Θέµα

14/04/2010 Live Facilitated Broadcast Marshall Goldsmith: «The Positive Actions Leaders 
Must Take To Start Winning Again»

04/05/2010 Ζωντανή Οµιλία Harley Ostis: «Strategic Thinking»

17/06/2010 Live Facilitated Broadcast Malcolm Gladwell: «Why People are Successful»

16/09/2010 «CEOs Point of View» Επιλεγµένα ηγετικά στελέχη της ελληνικής αγοράς 
συζητούν: «Σκιαγραφώντας το Προφίλ του 
Επιτυχηµένου Ηγέτη» 

17/11/2010 Live Facilitated Broadcast Lynda Gratton: «Creating Performance Driven 
Innovation within your organization»

20/01/2011 Out of the box! Καλεσµένος έκπληξη και δραστηριότητες που 
διαφέρουν! 

10/02/2011 Live Facilitated Broadcast Αναµένεται 

10/03/2011 «Entrepreneurs’ Point of 
View»

Γνωστοί και πετυχηµένοι Έλληνες επιχειρηµατίες 
συζητούν: «Η πορεία της Ελληνικής 
Επιχειρηµατικότητας και η δράση σε αγορές του 
εξωτερικού» 
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Η «πρεµιέρα» του LinkageNetwork
Στις 14 Απριλίου πραγµατοποιήθηκε η πρώτη συνάντηση των µελών του LinkageNetwork, σε ξενο-
δοχείο της Αθήνας. 
Πάνω από 100 υψηλόβαθµα στελέχη συναντήθηκαν, για πρώτη φορά, ως µέλη του LinkageNetwork. 
Παρακολούθησαν ζωντανά, µέσω σύνδεσης, τον guru του coaching, Marshall Goldsmith να τους µιλά, 
µε αφορµή την κυκλοφορία του νέου του βιβλίου «Mojo: How to get it, how to keep it, how to get it 
back if you lose it». 
Ο Dr. Goldsmith, απηύθυνε χαιρετισµό προς τα µέλη του LinkageNetwork στην Ελλάδα και στην οµιλία 
του µε τίτλο «The Positive Actions Leaders Must Take To Start Winning Again» έκανε λόγο «για το θετικό 
πνεύµα που πηγάζει από την ψυχή µας, αντανακλάται στους ανθρώπους γύρω µας και είναι απαραίτητο 
όχι µόνο για την επιτυχία αλλά και για την επιβίωσή µας στους καιρούς που διανύουµε». 
Τα µέλη σχηµάτισαν τις οµάδες τους, γνώρισαν τους Team Facilitators και συζήτησαν για τις προκλήσεις 
που αντιµετωπίζουν, αλλά και για τις προσδοκίες τους από τη συµµετοχή τους στο LinkageNetwork. 
Η επόµενη συνάντηση των µελών του LinkageNetwork είναι προγραµµατισµένη για τις 4 Μαΐου µε guest 
speaker στην Αθήνα τον Harley Ostis, για µία συζήτηση σε θέµατα «Strategic Thinking». 


